INFORMACIA O PODNIKATELSKOM ZAMERE
ELEKTROKARBON, A.S. PRE ROK 2010

Rok 2009 bol pre spolo¢nost’ velmi naroény z hfadiska vyrovnania sa
predovSetkym s poklesom dopytu a s dopadom zmien v hospodarskom a
podnikatel'skom prostredi sposobenych hospodarskou krizou. Vdaka
opatreniam, ktoré sme prijali, dokazali sme toto nelahké obdobie prekonat’
a nastavit’ spolo¢nost’ na rok 2010 v ktorom predpokladame stabilizovanie
situacie na trhoch a mierne ozivovanie dopytu.

Z hladiska trzieb sme pre rok 2010 prijali konzervativhy plan, kde
predpokladame vysku trzieb na arovni predchadzajuceho roka t.j. stabilizovanie
predaja a udrzanie su€asnych vyznamnych zakaznikov.

Pri predaji sa chceme zamerat na kvalitativnhu stranku trZzieb a nie kvantitativnu, t.j.
v pripade ziskania novych zakaziek nad uroven planu trzieb, chceme vyrobky
s nizkou pridanou hodnotou nahradzat vyrobkami s vy§Sou pridanou hodnotou.

Cielom spoloénosti Elektrokarbon pre rok 2010 je dosiahnut’ kladny HV
z prevadzkovej €¢innosti a do konca roku 2010 aj kladny Cash flow.

Na splnenie uvedenych cielov, je nevyhnutné aby sme pokracovali
v prijatych opatreniach zameranych na udrzanie resp. znizovanie nakladov
v jednotlivych oblastiach hospodarenia, predovsetkym znizovanie fixnych
nakladov. Ktomu by nam malo dopoméct’ aj znizenie nakladov na energie
vd'aka dohodnutym cenam energii pre tento rok.

V oblasti finanéného riadenia sa v su€asnosti najvyznamnejSim stava
riadenie cash flow, t.j. uhradzanie nasSich zavazkov vocéi dodavatelom
(veritelom ) tak aby sme boli schopni zabezpedit' plynulu vyrobu a chod
spoloc¢nosti.

Za tymto ucelom spolocénost’ kladie zvySenu pozornost’ znizovaniu zasob
(predovsetkym hotovych vyrobkov) a pohladavok po lehote splatnosti.

Vzhfadom na obmedzené disponibilné finanéné zdroje, plan investicii je
zamerany iba na nevyhnutné investicii zamerané na spinenie legislativhych
poziadaviek.

Z hladiska rozpracovanych projektov, najvyznamnejSi je projekt lepenych Smykov
pre potreby polskych Zeleznic. Ciefom tohto projektu je vyuzit prilezitost danu
polskymi Zeleznicami, ktoré maju v plane do konca roka 2010 nahradit doteraz
pouzivané kovové Smyky za uhlikové. Pri tomto projekte chceme dosiahnut Co
najlepsi podiel na trhu.



