SPRAVA PREDSTAVENSTVA ELEKTROKARBON
A.S.
O HOSPODARENI ZA ROK 2009

1. VSeobecné zhodnotenie roka 2009
Hlavné faktory pésobiace na hospodarenie spolo¢nosti v r. 2009:

- vyska predaja spolocnosti celkom , ked vyrazny pokles potrieb
zakaznikov
( ivsuvislosti s celosvetovou recesiou) zasadne poznacil predaj
spolo¢nosti.
Ten dosiahol vySku 4,6 mil. EUR (medziro¢ny pokles 0 45,8%) .
- zlepSenie hospodadrenia spoloc¢nosti predajom nevyuzivaného
majetku-
vynosy vo vyske 0,53 mil. EUR ( zostatkova hodnota 0,094 mil. EUR)

2. Predaj 2009
Celkovy predaj (ucet 601 a 602)v roku 2009 poklesol o 4 mil. EUR oproti roku 2008.

Znizeny predaj teritorialne oproti roku 2008 bol v EU 0 52 %, na Slovensku
031 % ,vCR o042 %, v ostatnych teritériach to bol pokles o0 51 %.

Z pohladu predaja jednotlivych vyrobkovych podskupin bol najvyrovnanejsi
vysledok oproti roku 2008 dosiahnuty v predaji CG kief , ked predaj bol na urovni
74% z roku 2008. V S8mykoch bol v r. 2009 dosiahnuty predaj vo vySke 66% zr.
2008. Najvyssi predaj bol v skupine EG kefy iked dosiahol iba urovent 59% zr.
2008. Druhou najlepSie predavanou sortimentnou podskupinou r. 2009
v sortimente Elektrokarbon a.s. boli MG kefy , napriek tomu Ze v tejto skupine bol
najvyraznejsi prepad predaja, ked predaj dosiahol iba 38% zr. 2008. Vyrobkov
z technického uhlika (vSetkych modifikacii) bolo predanych 47% z r. 2008. Ostatné
vyrobky, neobsiahnuté v predchadzajucich  vyrobnych podskupinach , boli
predané v objeme 58% z r. 2008.

Z hladiska pri€in poklesu boli pri¢inami predaja najma pokles potrieb
u zakaznikov ( najma prvovyroba), ako dosledok celosvetovej recesie.
3. Naklady spoloénosti
V oblasti nakladov je potrebné pri takomto (relativne vysokom = 045,1% )
poklese predaja ( ucty 601,602) poukazat skér na to , ako sa pomerovo vyvijali

jednotlivé zlozky nakladov oproti porovnatelnému obdobiu roka 2008.

Z tohto pohladu bol vyvoj hlavnych nakladov takyto ( pomer 2009/2008):



- material 40%

- energie 79%
- osobné naklady 63%
- sluzby 62%
- odpisy 97%

V Strukture nakladov sa tiez odrazili rézne moznosti flexibilnej reakcie firmy
na vefmi nepriaznivy vyvoj v predaji: negativny celkovy vyvoj svetovej ekonomiky
prirodzene prial znizeniu cien v nakupe materialu, kde sa priaznivo vyvijali ceny
viazané na burzy surovin ( med).

PomalSie bolo prispésobovanie nakladov firmy v oblasti personalnych
nakladov, kde zniZovanie nakladov sa odohravalo vo viacerych rovinach
( znizovanie poctov pracovnikov, znizenie pohyblivych zloZiek mzdy, skratenie
pracovného ¢asu na vybranu ¢ast roka).

Okrem klasicky fixnych Casti nakladov ( dane, vybrané poplatky, odpisy,..) sa
najpomalsi obrat darilo dosiahnut v nakladoch na energie, ¢o bolo spdsobené
i pomerne neflexibilnou cenovou politikou v tomto segmente,, vyplyvajucou i zatial
(v r. 2009) nedostatocne posobiacim trhovym prostredim v tejto oblasti ekonomiky.

V oblasti osobnych nakladov bol rok 2009 vyrazne iny ako rok 2008: zatial ¢o
rok 2008 bol poznamenany tlakom pracovného trhu na rast miezd zamestnancov
az do zaciatku 4. Stvrtroku 2008(vyrazne v r. 2008 rastla i fluktuacia pracovnikov,
ked z pocCiatocného stavu roka 332 zamestnancov bolo prijatych 75 novych
pracovnikov a naopak odislo 92 pracovnikov. ) Pocet pracovnikov k 1.1.2009 tak
dosiahol 315 .V tejto oblasti sa vSak v roku 2009 vyrazne zmenil trh prace:
potreba zasadne zmenit naklady firmy a prispdsobit’ ich realnemu stavu predaja
vyvolal potrebu uvolfiovania pracovnikov iv spoloCnosti Elektrokarbon a.s.-
k 31.12.2009 ich pocet bol 204.

4 Financ¢né riadenie

Prechodom Slovenskej republiky na EURO v roku 2009 bolo hospodarenie
spolo¢nosti vyrazne ovplyvnené( v porovnani s rokom 2008) absenciou kurzovych
odchylok na strane jednej a vypadkom prijmov z realizacie forwardovych operacii
na strane druhej( v roku 2008 ovplyvnilo hospodarenie firmy priaznivé saldo
kurzovych strat a ziskov - vratane operacii s derivatmi- vo vySke 0,411 mil. EUR) .

Vplyvom poklesu predaja, vyraznejSim tlakom na inkaso , ale i vyraznejSou
tvorbou opravnych poloziek klesli netto pohladavky z obchodného styku
medziro¢ne na 49% urovne roku 2008. Vyrazny pokles zasob ku koncu roka 2009
( na 62% ich hodnoty v roku 2008) bol v rozhodujucej miere spdsobeny dvomi
faktormi: vy$Sim uplatnenim zasady opatrnosti pri tvorbe opravnych poloZiek ( =
zohladnenie neistoty vyplyvajucej z recesie), ako aj zrealnenim ich ocenenia, ked
v désledku vyrazného poklesu nakladov bolo potrebné zniZit hodnotu vyrobnej
rézie, obsiahnutej v ich oceneni.

Délezitym parametrom, ktory je badatelny v bilancii firmy je aj podstatny pokles
uverov spoloc¢nosti ( v roku 2008 boli vo vyske 1,1 mil. EUR, ku koncu roka 2009
bola ich vySka 0,7 mil. EUR)



5. Hospodarsky vysledok za rok 2009

HV roka 2009 bol v rozhodujucej miere ovplyvneny tymito faktormi:
- pokles predaja
- nerovnakou moznostou reagovat rychlo v jednotlivych polozkach nakladov na
pokles predaja
- mimoriadne vynosy ( predaj nepotrebnych aktiv), ktoré boli v rozhodujuce;j
miere
pouzity na splatku uverov spoloCnosti.
- konzervativnym pristupom k tvorbe opravnych polozZiek na jednotlivé zlozky
majetku a zrealnenim ich ocenenia

6. Dcérske spoloénosti

- spolo¢nost uz v roku 2007 realizovala zmenu Stratégie voci svojim dcérskym
spoloCnostiam, ked SZF s.r.o (= udrzba) vratila do firmy, Valmez s.r.o vstupil
do likvidacie v roku 2008 a spolo¢nost Ukarbon chceme transformovat do
obchodnej spolo¢nosti. V suvislosti s tymto rozhodnutim vytvorila spoloénost
eSte v predchadzajucich rokoch  opravné polozky na rizika ocCakavané
s uzatvorenim aktivit v spomenutych spoloénostiach. Tie boli ponechané i vo
vysledkoch roka 2009.

Zaverom konStatujeme, Ze naSa spoloCnost uzatvorila i uctovne rok
v stanovenych terminoch, riadne s pozitivnym stanoviskom auditorskej spolo¢nosti.

Predstavenstvo spoloCnosti



